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SUNUS

Bilginin hizla yayildig1 diinyamizda bilginin dagiticis1 ve yorumlayicist olan okullar,
hayati bir 6nem arz etmektedir. Okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yagatmasi ve
cagmn gelismelerine yon vermesi bakimindan stratejik 6neme sahip oOrgiitlerin basinda
gelmektedir. Bu nedenle okullarin islevlerini verimli bir sekilde yerine getirmesinde 6nemli
olabilecek faktorlerden biri de okullarda hazirlanan stratejik planlardir.

Orgiit, stratejik planlama ile “gelecekte ne yapacagini” belirlemis olacaktir. Bu
ozellikleri ile stratejik plan, yapilacak caligmalara y6n verecek ve onceliklerin tespitine
yardimei olacaktir,

Yukanda agiklamaya galistigimiz tanimlamalardan hareketle okulumuzun vizyon ve
misyonu dogrultusunda, mevcut kosullar ve durumlar géz Bni‘mde bulundurularak gelecege
iligkin ¢izmesi gerektigi yolu belirlemek ve bu ugurda gergeklestirilen islemleri lgiilebilir
nitelikli hale getirmek amaciyla bu stratejik plant hazirlama gereksinimi ortaya cikmustir,

10712/2003 tarihli ve 5018 sayili “Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu”nun 9.
Maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; Kalkinma Planlari Programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlari olusturmak,
stratejik amag ve hedeflerini saptamak, performanslarim gostergeler dogrultusunda 6lgmek;
bu siireci izlemek ve 6z degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yéntemlerle stratejik
plan hazirlamir.” hiikmiine iliskin mevzuata dayanarak Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarina
baslanmistir, '

Okulumuzun hazirladigi “Stratejik Planlama”, kurumda her kademede gorev yapanlarin
katilimlarini ve kurum yoneticilerinin tam destegini igeren, sonug almaya yénelik ¢abalarin
biitiiniinii tegkil eder. Okulumuz, hazirladig: stratejik plan dofru]tusunda hareket ederek bazi

noktalarda yaptigi degerlendirmelerle okul gelisimine biiyiik katki getirecegi inancindadr.
!

Raci GOKCAN
Okul Midiri
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GIRIS

Stratejik planlama yapilirken Kelahmet ilkokulu Miidiirliigiinin varhk sebebi, kuresel

egitim anlayisinin icindeki yeri, bal

sesel ihtiyaglar, kurumsal yapi gibi unsurlar titizlikle ele

alinmistir. Temel hedefimiz, Tiirkiye Yuizyil vizyonuyla egitimde her daim oncii ve arnek bir
okul olmak, egitimde firsat esitligini saglayacak ve dgrencilerimiz arasi basari farkini
azaltacak calismalari siirdirmek, o culumuz genelindeki okul ve dersliklerimizi

dgrencilerimizin en kaliteli egitim

dimasina olanak saglayacak sekilde, bilimsel gelismelerin

isiginda ve cagdas egitim dgretim ilkelerine uygun hale getirmek ,degerlerine bagh olarak
akliselim, hosgoruli nesiller yetistirerek Turkiye Yiizyili'na ulasmak icin yol haritamiz olan
stratejik amag, stratejik hedef ve stratejilerimiz ile kaynaklarimizin yer aldig) 2024-2028

yillarini kapsayan Stratejik Planimi

Ekip tarafindan olusturula
calismalan yapilmis ve durum
katilimini saglamak tizere paydas
Durum analizinin ardindan gelece
gosterge ve eylemleri belirlenmist

i hazirlanmis bulunmaktayiz.

calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif

anketi, toplanti ve gorismeler yapilmistir.

ge yonelim bélimune gecilerek okulumuzun amacg, hedef,
I
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1. Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu Gyeleri
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yén
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baglangig ve bitis ta

elik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
ihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yénelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yénetilebilir ve

maliyetlendirilebilir iiretim veyahizmetlerdir.

Hazirlik Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarin
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihle
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama e
stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

i

ri gosteren zaman gizelgesini, bu

bu asamalarda gerceklestirilecek

kibi Gyelerinin isimlerini iceren ve

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin

kapsadigi zaman diliminin de Otesinde, uzun vadede idaren
ulagmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

MisyonMisyon bir idarenin var olug sebebidir. idarenin ne yap
yaptigini acikca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden n
tim hizmetler ile gerceklestirdigi tiim faaliyetleri kapsayan bir se

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonet
calisma felsefesini yansitir.

Hedef Kartii Amac ve hedef ifadeleri ile performans gos

gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve ishirligi yapilaca

maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari iceren karttir.

Performans Géstergesi: Stratejik planda hedeflerin élciilebilir
ifade eden araclardir.

Stratejiler:Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagini
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde
degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar ile dege
iceren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini ba
uyelerinin isimlerini iceren ve bakanhklar ile bakanliklara bagli, i
diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yOnetici tarafindan

n gerceklestirmek istediklerini ve

tigini, nasil yaptigini ve kimin icin
nisyon bildirimi, idarenin sundugu
msiye kavramdir.

rken bagh kalacaklari inanclari ve

tergelerini, gosterge degerlerini,
k birimleri, riskleri, stratejileri,

igini miktar ve zaman boyutuyla

z0steren kararlar bitiintdar. lyi
uygulamaya gecirmek miimkiin

£

rlendirme sorularinin cevaplarini

slatan, Strateji Gelistirme Kurulu
gili ve iliskili kuruluslarda Bakan,
yayimlanan genelgedir.
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1. GIRISVEST ATEJIKPLANINHAZIRLIKSURECI

Okulumuzun Stratejik Planina( 015-2019) Okul Geligim Yonetim ekibi(OGYE)tarafindan
Okulumuzun o6gretmenler odasinda calisma ve yol haritasi belirlenerek taslak olusturularak
baslamistir. Stratejik planlama kapsa inda Okulumuzda OGYE iyeleri icerisinden “Stratejik planlama
caligma ekibi”kurulmustur. Bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve
hedefler kitleye ydneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmigtir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan tim ig ve dis paydaglari goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle
analiz edilerek planh bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir. Bu galismalarda izlenen adimlar:
1-Okulun var olus nedeni(misyon)ulasmak istenilen nokta(vizyan)belirlenip okulumuzun tim
paydaslarinin garisleri ve dnerileri alindiktan sonra vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik amaglar
belirlendi.Stratejik amaglar;
a-Okul iginde ve faaliyetlerimiz kap
amaglar,
b-Yapilmasi diisiiniilen yenilikler atiimlarla ilgili stratejik amaclar,
c-Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin amaglar olarak ele alind.
2-Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla ilgili
olarak belirlendi.Hedeflerin &lgiilebilir,ulagilabilir,zaman bagli,sonuca odakli,agik anlasilabilir olmasina
6zen gosterildi.
3-Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe ydnelen bash bagina bir bitlinltk olusturan yonetilebilir
maliyetlen dirilebilir faaliyetler belirlendi.
4-Sorumlu ekipler ve zaman belirlendi.
5-Basariyl 6lgmek igin performans g sstergeleri belirlendi.
6-Alt hedefler ve faaliyet belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan faaliyetler
calisanlarin  dnerileri,onimuzdeki g snemde beklenen degisiklikler ve GZFT(SWOT)galismasi goz
oniinde bulunduruldu.
7-GZFT calismasinda ortaya gikan zayif yanlar iyilestirilmeye giiclii yanlar degerlendirilerek kurumun
faaliyetlerinde fark yaratiimaya calisildi.
8-Hedef ve faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.
9-Maliyeti belirlenen her bir faaliyet|icin kullanilacak kaynaklar belirtildi.

aminda iyilestirilmesi korunmasi gereken alanlarla ilgili stratejik

Kelahmet ilkokulu
Stratejik Plan Ekibi
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1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, il Milli Egitim Mudurligi tarafindan 2022/21
sayill Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024~2024 Stratejik Plani, literatiir taramasi, durum
analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip
olusturulmustur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Kuruly tyeleri

1  RACIi GOKCAN Okul Miidiri Komisyon Baskani
2 DURMUS BiRCAN Miidiir Yardimcisi Komisyon Uyesi
3 AHMET GOCER Ogretmen Komisyon Uyesi
4 EMIN TURAC Okul Aile Birligi Baskan: Komisyon Uyesi
5  GULDEN GEMiC] Yonetim kurulu Giyesi Komisyon Uyesi

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

i o

o

Komisyon Bagkani

RACI GOKCAN Okul Midiirii

1

2 TARIK OZDAG Miidiir Yardimcisi Komisyon Uyesi
3 ADILE TARHAN Ogretmen Komisyon Uyesi
4 ABDULKERIM DENiz Ogretmen Komisyon Uyesi
5  CANAN CULHA Goniilli Vel Komisyon Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi Stratejik planlama siirecinin belirli bir zaman dilimi icerisinde
tamamlanmasi ve kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz |tarafindan Milli Egitim Midirlugi
Ar-Ge birimininkoordinasyonu dogrultusunda galismalar baslatilmigtir.

Stratejik planlama hazirlik siireci katiimcilik ilkesi cercevesinde kararlar st kurulla yapilan
toplantilarla alinmistir. Toplantilara iist kurulun yaninda Ggretmen ve personellerin katihimiyla
gergeklestirilmistir.

10
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2. DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya caligiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriigleri ile okulumuzun Gliglu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1.KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz 1954 yilinda tek derslik, miidiir odasi, salon ve 6gretmenevi olarak bir bina
halinde devletce yaptinlarak egitim ve dgretime baslamistir. 1976 yilina kadar bu binada
egitim ve dgretimi sirdirmastar. inamiz 400 metrekare bir alanda zemin kat tizerine 2 (iki)
kathdir. Klima sistemi ile isitiimakta olup elektrik ile aydinlatilmaktadir

1976 yilinda iki derslik bir tdiir-6gretmenler odas ve salondan olusan ek bir bina,
iki 6gretmenevi ve 6grenci tuvaleti devlet-vatandas isbirligi ile yapilmistir.

1980 yilinda ihata duvari yerine bes sira dikenli tel ile ana giris kapisi kdy halk
tarafindan yapilmistir.

1981 yilinda Atatiirk’in dogumunun 100. Yil kutlamalar nedeniyle 1954 yilinda
yapilan bina tamamen, 1976 yilinda yapilan bina kismen tamir gormistir. Aymi yil okul
bahgesine etrafinda ciceklik ve kaidesi olmak dzere Atatiirk biistii yapilmistir. 1981 yilindan
195 yilina kadar elli tane agac diki|mistir. 1986 yilinda igme suyu alinmistir.

2000 yilinda, 1976 yilinda apilan binalarin yerine 10 derslik, 1 mudiir odasi, 1 mudur
yardimcisi odasi, 1 dgretmenler odasi, 1 kiitiiphane, 1 arsiv odasindan olusan iki kath bina
devlet tarafindan yaptinilarak ilkdgretim okulu olarak egitim ve dgretime baslamistir. 1999-
2000 egitim &gretim yilinda 8 yillik egitim yapacak sekilde diizenlenmistir.

2010 yili Mart ayinda otuz beg tane zeytin agaci, 2011 yil Eylul ayinda 5 tane palmiye
agaci dikilmistir.

2011 yih Ekim ayinda iki kath binanin ahsap olan pencereleri ilce Milli Egitim
Miidiirliigi tarafindan PVC pencere olarak degistirilmistir.

2013 Yilinda 10 tane sinif kapisi ve Anasinifi-Yemekhane olarak kullanilan b&limiin
pencereleri ilge Milli Egitim Miidirligi tarafindan PVC pencere olarak degistirilmistir.

Halen 11 derslik, 1 miidiir odasi, 1 middr yardimaisi odasl, 1 ogretmenler odasi, 1
kiitiiphane, 1 arsiv, 1 Depove 1 emekhane bulunmaktadir.
2022 yilinda okulumuz tagima egitimi sinirlar kapsaminda bulunan Akarsu mabhallesinde
miidirligimize bagh bir okul 8ncesi sinifi agilmistir.
2023 yili Agustos ayinda okulumuzda bulunan 8 adet wc nin onarimi yapiimistir.

11




e 2024 - 2028

STRATEJIK PLANI

UYGULANAN STRATEJiIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Kelahmet ilk/Ortaokulu Muddrltginin 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim
Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini icermektedir. Her temada 1 amag
belirlenmistir. 1. amagta 3 hedef, 2. amacta 2 hedef ve 3. amacta 1 hedef
4.amacta 4 hedef olmak iizere toplamda 10 hedef gergeklesmistir. Planda yer
alan hedefleri gergeklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina
yakini uygulanmistir.
Plan dénemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans géstergelerinin

biyik cogunlugunda, plan déneminin son perfarmans yili 2019 hedefine
ulagilmistir. Plan déneminin tamamlanmasina 1 yil kala Cumhurbaskanhg
Hikiimet Sistemine gecilmesinden dolayi 2018/16 sayili Genelge uyarinda
stratejik planin yenilenmesi zaruriyeti dogdugundan 2019 Mali Yili Performans
Programi hazirlanamamis, 2019 yilina ait performans gostergelerinin gergeklesme
durumlari tespit edilememistir,

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi
kapsamindaki hedefte “okullasma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin,
hayat boyu 6grenmeye katilim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim
Ogretimde Kalitenin Artirilmas:” temasi kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem
sinavlarindaki bagar, ulusal ve uluslararas calismalara katilim diizeyleri, yabana
dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, 8grenci édiillendirilme ve disiplin
diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi”temasi kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci
sayisi, insan kaynaklarinin egitimi, tasimali egitim calismalari, okullarda teknolojik
olanaklar gelistirme, Okul fiziki yapisinda iyilestirme ve iSG bakimindan
eksikliklerin giderilmesi” ve benzeri gostergelere yer verilmistir.

Plandaki hedefler, paydaglarla yapilan goriismelerden ortaya cikan sonuclara
gore belirlenmistir.

12
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Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler)

Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak igin gerekli temel bilgi,
beceri, davrams ve aliskanliklar: kazandirmak; onu milli ahlak
anlayigina uygun olarak yetistirmek.

Her Tiirk :;ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri ydniinden
yetistirerek hayata ve iist grenime hazirlamak.
Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tirk
Cumbhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan
haklari, cocuk haklari ve uluslararasi sozlesmelere uygun olarak
haklarini kullanma, bagkalarinin haklarina sayg duyma, gorevini
yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini
kazandirmak.

2.2. UstPolitikaBelgeleriAnalizi

Ust Politika Belgeleri

- 12.KalkinmaPlani
OrtaVadeliProgram
- MilliegitimBakanhgiStratejikPla

~ Mersin

ilceMilliEgitimMudurligstratejikPlam |

2.1. Yasal Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi

~ CumhurbagkanhigiProgrami
| Qumhur_l_q_g___skanhé_|Y|II_1__I_(_Progra_m|

e 2024 - 2028
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Dayanak !
(Kanun, Yénetmelik, Genelge adive
no’su) pen
* 1739 sayili kanunun 23. maddesi
* 222 sayili kanunun 1. maddesi,
* jlkdgretim Kurumlari
_ Yénetmeliginin 5. maddesi

%1739 sayili kanunun 23. maddesi.

* Ilkoéretlm Kurumlan
Yoénetmeliginin 5. maddesi

iIMilliEgitimMidrligiStratejikPlani

2.3. FaaliyetAlanld nileUriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

. Egitim-6gretimisveiglemleri
. Ders DigiFaaliyetisveislemleri
Egitim- . (Ozel EgitimHizmetleri
OgretimHizmetleri . [KurumTeknolojikAltyapiHizmetleri

. |AnmaveKutlamaProgramla

o s wn PR

nninYiruttlmesi

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
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7. Ogrencilsleri (kayit, nakil, d ersprogramlari vb.)
8. Zumre ToplantilarininPlanlanmasiveYiriitilmesi
9. Mezunlar

1. StratejikPlanlamalslemleri
2. ihtiyagAnalizleri

3. EgitimeiliskinVerilerinKayitlanmas
4. Aragtirma-GelistirmeCalismalari
5. ProjelerKoordinasyon

1. PersonelOzliikislemleri
2. Norm Kadro islemleri

3. HizmeticiEgitimFaaliyetleri
1. OkulGivenligininSaglanmas
2. Ders KitaplarininDagtimi
3
4
5
6
7
8
1
2
£
1
2
A

StratejikPlanlama,
Arastirma-Gelistirme

insanKaynaklarnininGelisi
mi

. Taginir Mal islemleri

. TasimahEgitimislemleri
. Temizlik, Guvenlik, Isitma, A ydinlatmaHizmetleri
- Evrak Kabul, Yonlendirme veDagitimislemleri

. ArsivHizmetleri

. Sivil Savunmaislemleri

Fizikive Mali Destek

- Okul/KurumlarinTeftisveDenetimi
DenetimveRehberlik : (")éretmenIereRehberlikveis%;mda‘(etistirmeHizmetieri
. Oninceleme, incelemeveSorusturmaHizmetleri
- Bilgi EdinmeBasvurularininCe vaplanmasi
Halklailiskiler . Protokoligveislemleri

- Basin, Halk veZiyaretgilerleiliskiler
4. Okul-Aile isbirligi
1.0grencilererehberlikhizmetininsunulmas:
RehberlikFaaliyetleri 2.Velilereyﬁnelikrehberlik;alr;m alarininyapilimasi
3.Rehberlikfaaliyetlerininyiritilmesi

‘Tablodas«ralananfaalivatalanlarlémekularaksaralanmastlr.okullkurumia tirveyapilarinagérefaaliyetalania
riniveiiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.4. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katimciliktir. Stratejik
planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il mudarlugiimizin etkilesim
icinde oldugu paydaslarin goriigleri dikkate alinmistir.

Paydaslar, idarenin Griin ve hiz metleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

1- Paydaslarin Tespiti

Pa?dasAd z

Tarsus Kaymakamlign
ilce Milli EgitimMUdarlig idare ve Personelleri \
Ogretmenler !
Ogrenciler \
veliler ' ' :
okulMidiirliikleri i ~
RAM
Tarsus Belediyesi
GenglikHizmetlerive Spor ilgeMuidiirlugu
ilceSaghkMudurlugu
AlIeveSOSVaIPohtlkaIarllgeMuduriuu
Mahalle Muhtarlig
Ozel EgitimveRehabiiitasyonMerk ezleri
Hayirseverler
Egitimsendikalar

Medya
liceEmniyetMidirligu

2 o Be s el 2 A2 a2 e <

ilceMuftulugi

2- Paydaglarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak tespit
edilmigtir. Paydaglarin 6nceliklendiri mesi, etki ve Gnemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan yararlanimistir

Tarsus Kaymakamhg| : . o _
ilge Milli N
EgitimMidarligiiidarevePersonelleri

15
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Ogretmenler \ = 5 5
Ogrenciler \ 5 5 5
Veliler v 5 5 s
OkulMiidiirliikleri TN 1 s 5 5
RAM v 3 5 5
Tarsus Belediyesi N 4 4 4
GenglikHizmetlerive Spor ilceMudiirlugii R 3 3 3
Tarsus llceSaglikMidiirligii v 3 3 3
Ail eve SosyalPolitikalarilgeMiidiirligii y 3 3 3
Mahalle Muhtarligi v 4 4 4
Ozel EgitimveRehabilitasyonMerkezleri v 3 3 3
Hayirseverler v 4 4 4
Egitimsendikalan v i 3 3 3
Medya N 2 2 7
liceEmniyetMiidurligii v 4 4 4
ilceMftiiligi + 4 4 4

OnemDerecesi: 1, 2, 3 gdzet; 4,5 birliktecals
EtkiDerecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilerliir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0rta; 2=Az;|1=Hig

3-Paydas Goriis Ve Onerilerinin Ainmasi Ve Deéerandirilmesi

Kelahmet ilk/ortackulu olarak &grenci, 6gretmen ve personellere “ Durum Tespit Calismasi “
anketlerini géndererek ilgili paydaglarimizin Durum Tespit Calismasinda yer almalari istenmistir.
Bdylece Kelahmet ilk/ortaokulu durum tespitinde bittn bagh birimlerin ortak katilimi dogrultusunda
paydaslarimizin gériis ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi okul ¢alisanlari
ve Ogrencilere uygulanmistir. Ankete 67 kisi katilmistir.

3.1. Paydaslarin Midrliik Faaliyetlerinden Memnuniyet Dizeyi:
1.0kulun temiz olmasi
2.5iniflarda iklimlendirme cihazlarinin amacina uygun galismasi
3.0grencilerin Kirtasiye ve materyal ihtiyaclarinin karsilanmasi

-4.0kulda iSG dnlemlerinin alinmis olmas
5.0kul ikliminin ve kiiltiiriiniin iyi olmasi
6.Veli personel 6grenci iliskisinin sorunsuz olmasi

3.2. Oncelik Verilmesi Gerekli Gorilen Faaliyet Alanlar:
1. Sosyal, kiiltirel ve sportif alandaki etkinlikler
2. Yenilik ve degisime agiklik
3.Ailelerle daha gok iletisim kurulmasi
4.Deneme ve seviye belirleme sinavlarinin daha sik yapilmasi
5.0kul bahge zeminin onarimi
6.Siniflarimizda ve égretmenler odasinda isitma ,S0gutma sisteminin eksiksiz ve amacuna

uygun kullanabilir olmasini saglamak.
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3.3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlar(:

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasinin i ve dig temizligi saglanmigtir.
3) Okul binasinda dgrencilerin giivenlikleri saglanmistir.

4)  Siniflarda akilh tahtalarin ve internetin sorunsuz galigmasi
5)  Okul binas1 is sagh@ ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir

2.5. Okul/ Kurum igi Analiz

2.7.1. Kurum ici analiz

Okul/Kurumici AnalizicerikTablosu

siniflar Okul

. 1 2 3 4 5 6 7 8 Toplam
Ogrenci sayilan i
Ofrenci sayilar 26 aD '35 (26 |21 pie 22 |6 |14 206
Yabanei uyruklu 24 17 10 7 2 2 0 0 62
kaynastirma 1 1
e e Siirekli devamsiz 13 o 2 5 3 1 0 0 29
Akademik bagan verileri
2019 yilinda 3 6grenci bursluluk sinavini kazanmistir.
2023 yihinda bursluluk sinavin kazanan 1 ogrencimiz bulunmaktadir.
Sosyal-killtiirel-bilimselve " Belirtilenalanlardayarismaddillleriyadalisanslariolanégrencileredair sayisal
sportif basari verileri verileri kapsamalidir.
6§renmestillell"i"e'n;ién't'éri e i R T N e e
Devam-devamsizlikverileri Okulumuzda ioplam 29 ogrenci siirekli devamsizik vapmaktadlr.'lapnlan“

calismalrda | dgrencilerin gogunlugunun yabanc uyruklu oldugu ve kendi
istekleri lle okula gelmek istemedigi anlagiimis olup gerekli ikna calismalar sinif
dgretmenleri tarafindan yapilmigtir. 12 dgrencinin adresinde olmadig tespit

edilmistir. S A _
Okul disiplinini  etkileyen Okulumuzda cok sayida bulunan yabanci uyruklu dgrencilerin uyum siirecinde
faktérler anketi sorunlar yaganmaktadir.
insankaynaklarwerileri | idareci, fretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek
. lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.
Ogretmenlerinhizmeticiegitime Ogretmenlerimiz bulunduklari yil iginde en az bir tane hizmetigi eitime
katilma oranlar katilmaktadir.
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Ogrenmeortamiverileri ~ Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapalt spor salonu vb.) ve 8grenme
~ ortamlanina (sinif sayisy, laboratuvar ve kiltiiphane vh.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
degerlendirme anketi

‘Tablodasnr“alua;l.;n.bilgiIer.ﬁrneko'i.a'rékmra!ana'ﬁ;“il;;

2.7.2. insan Kaynaklar

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin ic ve dig gelismelere uygun ola’['ak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun |verimliligi agisindan  biyiik énem
tagimaktadir.

Kelahmet ilk/ortaokulu Calisanlarinin Egitim Diizeyi Ve Cinsiyete Gére Dagilimi

=

Okul Miidiirii 1 1
Mudiir yardimcilan 1 1 1 il

Brans Ogretmenleri 3 [ 316
Rehber Ogretmen
Sinif Oretmeni 2 13
Yardimci Personeller AL
Okul Bncesi Ogretmeni 1 sl
S B — : . -

N

idari Personelin Hizmet Siiresinelligkin Bilgiler
HizmetSiireleri 2024 Yilitibariyla

1-4vil
5-6Yil
7-10vil ; ;
10.....Uzeri ! 3 - ] 100

18



s 2024 2 2028

STRATEJIK PLANI

Tablo.OgretmenlerinHizmetSiireleri(Yilitibariyla)

HizmetSiireleri

HizmetYih Toplam

a6Vl  Sinif Sgretmeni T 2020 1
7-10vil | Smifogretmeni | | 2 - 2017 2
| Okul dncesi | 1 2016 2
 Ingilizee i | 2017 1
 Beden efitimi 5 | 2016 1

e L & !
11-15vil © Sinif 6gretmeni ' 2011 1
Matematik | 2012 1
Fen bilimleri 2013 1
| ingilizce | | g 2013 | L
16-20 . Sinif Ggretmeni 2008 1
T e B -

AdwveSoyadi

" RACI GOKCAN
" TARIK OZDAG

DURMUS BIRCAN
| HASAN KALAY

 AHMET GOGER

SEMRA KAPIACIKYOL

ADILE TARHAN
DERYA BAYRAK
- SERKAN GBCER
HATICE SAHIN
ABDULKERIM DENIZ
" FATMA SEKITMEZ
 HASAN SAHIN

Yonetici veﬁéretnﬁenlerﬁﬁkn \Hizm

"OKULONCESI

FEN |

SINIFOGRETMENI
SINIF OGRETMENI . :

© SINIFOGRETMENI
SINIF OGRETMENI |

19

1989

KatildigiHizmet ici Egitim
Sayist

22
3
29
3500

iia9
=

27
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2024 - 2028

it Wbk

/ Wenin
oD e Mt

BURCU OKYAY FINGIZCE . BT
AT AT R B e
 TURKAN CAKIR GOZCO 23

| INGILIZCE (ILKOKUL)

okul/kurumRehberlikHizmetleri

MevcutKapasite MevcutKapasit

DanismanlikHizmeti

eKullanimivePerformans

RehberlikHizmetleriileilgili

g Alan DiizenlenenEgitim/Paylasi

3 & m Toplantisi vb. Faaliyet
@ = Er Sayisi
S £ & de
@ & = ; :
g ;n';' e |
2 = s : ﬁ - |
g = 2 L | T {
2 s - e - -8 .
% = € oo 3 S g =
c o I} Bt 5 s @ o T
o = = e 2 o kil = c
Q © = % ~ A = 2 0
= s 2 @ 3 @ 3 = =
=) > > E (3] £ > £ ‘S [
- > o = n = o o Q
3 2 > 8 e a @ 2] @ @ =
= 5 s > 5 Ny 5 5 5 S T
& o = (G 0 o) B - | o >

0 o 1 0 6 11 18 1 1
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara
teknolojik araclar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. B
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig Bilgi islem Sistemi (1
ve islemlerin biyik bélimi yiritilmektedir. Ayni 2
Ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgil¢
ulasilarak ¢alismalar yiiriitilmektedir. Mudarltgimiiz resn
Dokiiman Yénetim Sistemi (DYS) lizerinden yapilmaktadir.

TeknolojikArag-GeregDurumu

daha hizh ve etkili sekilde sunulmasi icin giincel
i kapsamda modiiler bir yapida
VIEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is

amanda sistemde personel ve
endirme  Sistemi gibi modiillere
ni yazismalar elektronik ortamda

Arac-Geregler

2023 ihtiyag

“Bilgisayar 4 4 4 | 1
Akill tahta 10 10 10 T
Yazici fotokopi makinesi 13 137 3 [
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Tablo FizikiMekdnDurumu

FizikiMekan Adedi ihtiyag Aciklama
OgretmenCalismaOdasi
| * 1

Ekipm;;i.a(.i.ém - ,;; - . :

Kiitiiphane T 1 i
o s i i A N T S m—

Resi;“a‘.’_aﬂ B e .; e ] 5

e e .* S —

l;okAmainSalon ...... il con | * - 5

Sporsélonu | : 1

| *
2.7.4. MaliKaynaklar

Kurumun mali kaynaklan, biitce bilylikligt, déner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler
ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan yurataldugi belirtilir.

Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artigi tahmini olarak

belirlenir.

Tablo KaynakTablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
GenelBiitce |
"6IkuiAiIeBirligi. : LSOOO_ 000 5000 i o o
Sl e m - I__ o ‘ - 1

~ KiraGelirleri [ e
R ESo e SR { e s 2 :
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DisKaynak/Projeler

RE 1000 PISI T T 000 (7800 (300 |

TOPLAM | 4000 5500 - 7000 8500 10000

Tablo Gelir-GiderTablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI | GELIR  GIDER = GELUR | GIDER  GELR  GIDER
e = !
KiigikOnanm
Bil_gisav,"rér.i-iércamalan e
* BiiroMakinalariHarcamalari 2350

Pl e A

Teléfon

SosyalFaaliyetler
T —
GENEL T

2.7.5. istatistikiVeriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki

veriler kapsaminda incelenecek hususlar; |
('jérencidurumu(genelmevcut,ortalamasmrfmevcudu,mevcuduenfazlaolanve en az
olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

YILLARA GORE SINIF BAZINDA OGRENCi MEVCUTLARI

Toplam
OKUL ONCESI | 1.SINIF | 2.SINIF | 3.5INIF | 4.SINIF | 5.SINIF | 6.SINIF || 7.SINIF | 8.SINIF
2022 21 31 25 19 30 15 29 16 16 202
2023 22 35 29 21 21 33 20 21 18 220
2024 26 41 22 28 21 23 34 11 20 226

Ogrenci  kurslari (kurs agilan dersler, katilan &grenci sayisi, gorev alan
6gretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi|vs.)

OKULUMUZDA AGILAN iYEP KURSLARI

| OGRENCI SAYISI ‘ GOREVLI OGRETMEN SAYISI ‘ KURSUN AKADEMIK BASARIYA ETKisi

22
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2022 6 1 %65
2023 6 1 %75
2024 14 2 %70

OKULUMUZDA ACILAN DYK KURSLARI

OGRENCI SAYISI GOREVLI OGRETMEN SAYIS! | KURSUN AKADEMIiK BASARIYA ETKisi
2022 34 4 %65
2023 32 4 %75
2024 0 0

OKUL ONCESIi YAZ KURSU

OGRENCI SAYISI GOREVLI OGRETMEN SAYISI
2023 11 1

KURSUN AKADEMIK BASARIYA ETKIiSi
%80

Sinifi Dogrudan Gegen | Sinif tekrari yapan 6grenci Toplam dgrenci sayisina
ogrenci sayisi sayisi gore orani
2021 191 5
2022 177 6
2023 190 14

Okul/kurumda vyapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)

neleroldugu, bunlarda gérevalandgretmen, 6grencivelilerinsayisi, katilimorani

belirtilir.
Genglik kampi Sinema Asure etkinligi Cocuk haklari resim Gezi
etkniligi etkinligi sergisi
Gorevli 5 3 16 6 5
Ogretmen
Katilan 86 54 186 170 68
Ogrenci sayisi
Katilan veli 43 46
sayisl
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Menin
Sgaan SN

Katihm orani

%72 %65 %94 %93

%60

bunlari yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insa
egemenliginin dl¢listinu gosteren araglarin bittniidiir.

alisilagelmis davranis kaliplaridir.

olmamasi

2.7.6. Kurum Kiiltiiri Analizi

Kiltur, toplumsal gelisme sireci icinde olusturulan bitiin maddi ve manevi degerler ile

nin dogal ve toplumsal cevresine

Kurum kiltird, kurumun kendine &zgl inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir
toplulugun sahip oldugu ve paylastigi yasam bicimidir. Kuru Ida paylasilan temel degerlerin ve
inanclarin bitiintidir, Kurumun Ruhudur. Tiim galisanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve
davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum iginde olusmus, paylasilan ortak inanglar, degerler ve

Paydas anketi analizlere gére kurumun Giiglii oldugu alanlar:

1-Olumlu kurum kiltiriiniin olmasi.
2-Kurum giivenlik dnlemlerinin yeterli olmas.

3-Temiz ve hijyenik olmasi. Kurum igi ve disi iletisimin giiglii olmasi.

4-Kurumsal diizen ve isleyise 6nem verilmesi.
5-ilgili veli profiline sahip olmasi.

6-Kurumun mali yonden yeterli olmasi.
7-Teknik donanimin yeterli olmasi.

8-Kurum ¢alisanlarinin tecriibeli olmasi.
9-Siniflarda 6grenci mevcudunun az olmasi

Paydas analizi sonuglarina gére gelistirilmeye agik alanlar:

1. Rehber 6gretmen eksikligi
2. Sportif ve kiiltirel faaliyetlerin yeterli olmamasi
3. Yerel ve ulusal yarismalara katiliminin yeterli olmamasi

4. Okulun fiziki yapisinin yetersizligi, sosyal etkinlikler i¢in fiziki imkanlarin azlig

5.0kul bahge zeminin bozuk olmasi

6. Okulumuzun sosyal, kiiltiirel projeler ve sportif faaliyetler ile yerel/ulusal basarilarinin
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2.7.7. Teskilat Yapis

ekil 1: Kelahmet ilk/Ortaokulu Teskilat Semasi

( Okul Midari

Okul Aile
Birligi

[ Komisyonlar } - Miidiir yardimeilan ﬂ[ Kurullar 1
‘ |

Ogretmen

Ogrenci Personel N

2.6.GZFT Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢ézimi amaciyla, bir kurumun
veya durumun giiglii yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici
yonleri azaltmayi hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma agisindan basvurulan bir yéntem olan SWOT analizi, ilk
basta ifade edildigi gibi, firma, kurum, drgut vs. gibi bir organizasyonun i¢-dis durumunun etraflica
incelenip degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi tiyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit
edilmeye caligilmistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan da
yararlanarak sonuglar GZFT analizine|dahil edilmistir.
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' clrlarda yasayan mevsimlik tarim iscisi ve yabanci uyruklu
olmasi

Sehir merkezine uzaklk nedeniyle sosyal faallyetlere katrhm
Konferans salonunun olmamam
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2.9.1.icsel Faktérler

Velilerimiz egitim siirecinde dgretmenlerimizle ve okui von

Okul —Aile Birliginin okula karsi duyarl olmasi

timi ile is birligi icinde olmasi.

Kurum yonetlcﬂennm deneyimli ve |§b|ri|§me yatlélri olmagl

Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
Yardimci personelin yeterli olmasi '
Kurum ici iletisirﬁml(uér'ial'l'arlﬁl}; aglk olmast

Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
Okul binamizin diizenli, temiz ve bitiin |mkanlar|n|n yeterll
B|I1§|m altyapisinin olmasi ve kullaniimas

Etkili iletigim kullanimin yeterh olmasi

Bakanlhgimizin kirtasiye, temizlik vb :htlvaclarlmm karslfamd

Yonetim sure;len u;erlsmde ogretmenlerlmlzm ogrencnerm
alinarak basarili bir yénetim siireci olmasi
Geng ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi

Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve ibirligi.

Okulumuzda rehber 6gretmenin olmamasi

Yabanci uyruklu ve Mevsimsel tarim iscisi éére'ricileririi'hméok

Okul butgesinin olmamasi.

Egitim materyallerinin yeterince guncel olmamasi
Okulun spor salonunun olmamasi

Tagima merkezi olmamiz

BT sinifinin olmamasi,sinavlarinda okul ortalamamizin dusT

Ogrencilerin Egitim 6gretim ile 1lg111 ihtiyaglarimi karsllayab
Velilerin Egitim seviyelerinin yetersiz olmam

Smnif 6l¢iilerinin kiigiik olmasi.

olmasi

si u;m odenek gondermes
nizin ve velilerimizin goruglerl

ogrencilerimizin her yil artmasi

olmasi
n diisiikligi '

olmasi

lecekleri alanlara uzak olmast.
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2.9.2.Digsal Faktorle

-

' Saglikh internet baglantisinin olmasi

Okulun sehir gUruItUSUﬁden' uzak bir yerleskede bulunmasi

Proje ve bilimsel etkinliklerin ce itli"tiéi'ri'ih artmasi

MEB'IN kalite ve misyon farklilagmasi konusundaki yeni diizenlemeleri
Girisimci'li'k'lzdhusunda farkindaligin artmasi i
Okulda giivenli ortamin olmasi | i
K6y muhtarmm okulu desteklemesi

{lgemizde mezunlarm gidebilecekléri Fen Lisesi,Anadolu lisesi.Saglk meslek lisesi,K1z
meslek lisesi,ve Ticaret meslek liselerinin bulunmas.

mummh_wmr—l

Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
velilerin ekonomik durumunun diigiik olmasi '

‘ ‘Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi
Ogrenciler tarafindan teknoloji" ullanim seviyenin dusijk olmasi

v Egitim Ggretim calismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar
Okul-veli—ééi‘enci isbirlikl'e'r'ihin' eterli diizeyde olmamas o

Tarim qal'js,;r'nalarl nedeni ile okulumuza yeni gelen grencilerin uyum giigliigi

m?q.mmawwn—n'

Yabancimﬁ\"(}uklu 6gren(':i" éayl 1zin ¢ok olmasi ve diizensiz goglin yaganmasi

2.6. Tespitler ve ihtiyaglar

Tespitler ve ihtiyaclar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya g¢ikan sonuglara gore
planin gelecege ydnelim bdlimi ile iliskilendirilmig ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlar aynminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema
olan Egitime Erigim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere egitim ve Ogretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiri, donanim, bina gibi
egitim ve dgretim sirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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JgretimeErisim
Okullasma Orani

~ Akademik Bagar
Akademik Basari

Okula Devam/Devamsizlik Sosyal, Kiilturel ve Fiziksel
J | Gelisim

Okula uyum, Oryantasyon . Sinif Tekrari

Ozel Egitime ihtiyag Duyan Okul Terkleri

Bireyler

: ﬁéretimr_n_ Yéﬁiémlél;i '
_ Ders Arag ve Gerecleri

Yabanci Ogrenciler

3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel degerler

Okul Midirligumuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve deg
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve dig
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturula
Okulumuz st kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylan

MISYON

Bltlnsel egitim yaklagimiyla 6@rencilerimizi, 6grenmeyi yasa
bireyler olmalan icin destekleriz. Okul kiltrimiz, yetkin k
uluslararasi programlarla Ggrencilerimize evrensel degerler
degerlendirme hizmetlerimizle, grencilerimizin sorumluluklarini
bireyler olmalarini destekleriz. Ogrencilerimizi, akademik, sportif
yaraticiliklarini ortaya cikarmalarin saglariz. Sosyal etkinlikle

dgrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerini saglariz. Ogrer

sorumluluklarla daha iyi bir diinyaya katki saglariz. Yerel ve k
uretebilen ve girisimci bireyler yetistiririz.

ATEJIK PLANI

s 2024 - 2028

/ Mersin
e e shasanng

Kurumsal Kapasite
Kurumsal iletigim
~ Kurumsal Yénetim

B:ave Yerie;k;e AL i
Donanim

| Temizlik, Hijyen
Is Gavenligi, Okul Givenligi
Tagima ve Servis

serlerinin olusturulmasi kapsaminda
er paydaslanimizdan alinan gériisler,
n Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
mistir.

m becerisi olarak kullanan bagimsiz
adromuz, uyguladigimiz ulusal ve
kazandirinz. Rehberlik ve &lgme-
verine getirebilen 6z disipline sahip
ve sanatsal alanlarda destekleyerek
rimiz ve 6grenme ortamlarimizla
cilerimizin bu etkinliklerde aldiklar
liresel problemlere duyarli, ¢oziim
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VizYON

Vizyonumuz, &grencilerimizi, evrensel degerleri benimsemis, 6zgur, sorumluluk sahibi, acik fikirli,
duyarl, yaratici, sorgulayan ve 6zydn stim becerilerine sahip bireyler olarak yasama hazirlamaktir.

TEMEL DEGERLER

Yenilikgi egitim anlayisini benjmseyerek, tim calismalarinda kaliteyi 6n planda tutarak,
problemlere karsi sonug odakli yak asimiyla genglere drnek olusturarak, yeni kugaklar “iyi insan
olma” bilinciyle yetistirerek 8grencilerini bagarili bir gelecege hazirlamaktir.

Hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklanmak,
Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,
Birbirine saygi ve sevgi gostermek,

Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak
Hatayi olusmadan onlemek
Agik ve durist iletisim,
Cevreyi koruma bilinci

Surekli gelisim

Herkese katma deger liretme firsati tamimak,

Problemin degil, céziimiin pargasi olmaya calismak,

Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.

Ben degil biz kiiltiiriinG yerlestirmek,

Milli ve manevi degerlere bagh kalmak,

Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak

SO R IR SR e
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORM
STRATEJILERIN BELIRLENME

Si

ANS GOSTERGESI iLE

ERISIM

Ogrencilerin egitim 8gretime etkin kz
| B8renime gecisi saglanacaktir.

atilmlariyla donanimli olarak bir iist

Ogrenme kayiplari 6nleyici calismala

yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: KALITE
ALl AL | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin
STMWM% %" gereklerine uygun bilgi, beceri, tutun{ ve davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarhhgi
Hedef 2.1.
kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE

| Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari ge

istirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini art

Hedef 3.1. ; S
verilecektir.

tiracak uygulama ve galismalara yer

TEMA: KAPASITE

| Okulun egitimin temel ilkeleri dogrult
7 kurumsal kapasite gelistirilecektir.

usunda niteligini arttirmak amaciyla

Egitim ve 6gretimin saglkli ve giivenli
okul saghg ve giivenligi gelistirilecekti

Hedef 4.1

bir ortamda gerceklestirilmesi icin
I

TEMA: KAPASITE

’ Egitim ve &gretimin niteliginin gelistir

Imesini saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimle

inin artirlmasi saglanacaktir.
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TEMA:

Hedef 6.1.

KALITE

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi

e artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak gok ydnli
ri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmig 6grenciler

| yetistirilecektir.

alanlarin

Ogrencilerin bilimsel, kiiltlirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

da ders digi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMA:

Hedef 7.1

KAPASITE

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli geligimleri

saglanacak

e temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiilturel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders digi etkinliklere katiim oraniartirilacaktir

31




4.1. Amag¢ Hedef Ve Gistergeler

TEMA: ERISIM

STRATEJIK | Ogrencilerin egitim Sgretime
AMACIL. scalmr .

Performans Gostergeleri

ilkokullarda Yetistirme |
Programina (IYEP) d&hil olan
PG 1.1 Ogrencilerin Tiirkge dersi 30 45 50 65 70 75 80
kazanimlarina ulasma orani
(%)

ilkokullarda Yetistirme
Programina déhil olan

PG 1.2 Sgrencilerin matematik dersi 30 40 50 65 75 85 90
kazanimlarina ulasma orani
(%)

20 giin ve lizeri 6ziirsiiz
PG13 devamsizlik yapan égrenci 20 19 15 13 12 10 7
orani (%)

20 giin ve lzeri dzlirlii
PG 1.4 devamsizlik yapan égrenci 20 1 1 ( 0 0 0
orani (%)

Surekli devamsizlik yapan
PG 1.5 dgrenci sayisi 15 29 20 15 10 8 5

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirllmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar aracihgiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1
Stratejiler saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir. BI
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
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1 hgn ortak leriyle gagin gereklerine uygun bilgi,
PG 2.1.1 Matematik dersi yil sonu puani 10 50 55 55 60 65 70
ortalamasi
PG 2.12 Tiirkge dersi yil sonu puani 10 70 80 82 84 36 88
ortalamasi
PG2.13 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani 10 52 58 63 64 67 69
ortalamasi
PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yil sorju 10 76 78 79 80 82 85
puani ortalamasi
PG 215 Yabanci dil dersi yil sonu puani 10 70 7 75 78 80 85
ortalamasi
PG 2.1.6 :;i’:‘:‘c' PR R 10 15 18 21 itz | 28 | 2
PG 2.1.7 Okulun katilim s‘agladlgl ullsal ve 10 0 1 1 1 I 1
uluslararasi proje saylsi
Bir egitim ve dgretim yilinda
PG 2.1.8 yerel, ulusal ve .ultfslararas: proje, 15 % 8 10 12 14 15
yarisma vb. etkinliklere katilan
dgrenci orani (%)
PG 219 O“rtaoku1i..smlflard.’fz_yabancn dil 15
agirhikh egitim alan 6grenci orani
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetigtirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katihmlar tesvik edilecek, okul
Strateliler igerisinde yapilan yarigmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

i S$3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir. S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikh egitim almalari saglanacaktir.
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TEMA: KAPAsiTE f
STRATEMK Egmm onamlamnn ﬁzikl mkanlm gemﬁﬁIBcekur
AMAC 3 Reel Tl
- - Hedefe | | LR e
, : i | Baslangic | 2024 | 12025 | 2026 | 2027 | .50y o
PG NO Performans Gostergeleri ( Fit;x;l " Deeri | Hedef | Hedef | i edef | Hedef 2‘018 msie{
ivilestirilen fiziki mekan
(derslikler, spor salonu,
il kitlphaneler, atélyeler vb.) 30 3 3 4 8 g =
sayisl.
S1 Fiziki mekénlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir,
S2 Atblye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
TEMA: KAPASETE .
STRATEJIK Ol egitimin wmel ﬂkelen ﬁog:ultusun&a mteiigmz antrrmsk
AMAC 4 geligtirilecektir. L e
= Hedete L o
5 . o . | Baslangic | 2024 | b o
G NO Performans Gostergeleri - nE_tkisl. 51 | Deg eri H edeli | Held __?028 Hedef :
G 4.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 15 1 1 1 1 1
Bagimlilikla miicadele ile
’G 4.1.2 ilgili konularda egitim alan 15 45 55 60 65 70 70
Ogrenci ve dgretmen sayisi
Akran zorbaligi ve siber
3 zorbalikla ilgili konularda
G 4.1.3 G 15 130 150 170 180 190 200
egitim alan 6gretmen, [
ogrenci ve veli sayisi
Saglikli beslenme ve
obezite ile ilgili konularda
’G 4.1.4 verilen egitim alan 15 120 125 145 155 185 200
Ogrenci, ogretmen ve veli
Sayisi
Hijyen, gida glivenligi, |
’G 4.1.5 bulasici hastaliklar ile ilgili 15 120 125 145 155 185 200
konularda verilen egitim
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alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayisi

Sivil savunma egitimlerine
’G 4.1.6 | katilan Ggrenci ve 15 100 110 140 145 165 190
Ggretmen sayisi

'G 4.1.7 Afet ve acil durum tatbikat 10 2 2 3 3 3 3
sayisi
S1 Egitim ortamlari is sagligi ve gilvenligi yonergesine uygun héle getirilecektir.
82 Ogrenci, 8gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbahg,
siber zorbalik, saghkl beslenme ve obezite, hijyen, bulagici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

stratejiler S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)

afetlere kars: gerekli tedbirlerin almmasi igin ¢ahsmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planmin giincel tutulmas: saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

[EMA:

| Heete ) potangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
’G NO _ ?e?forn}?ﬂ? Gﬁstergeleri E(t.:ijsi  Defieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef 2028 Hedef
Uzaktan ve Ylzylize Hizmet
G 5.1.1 ici egitimi alan Yénetici ve 15 15 17 18 18 18 18
ogretmen sayisi
G512 Egitim alan yardimaci 15 1 | i i ; 1

personel sayisi
Ulusal ve uluslararasi
’G 5.1.4 projelere katilim saglayan 15 0 1 1 2 2 2
dgretmen sayisi
Ogretmenlere ve
’G5.1.5 yoneticelere yénelik 15 2 1 3 3 4 4
diizenlenen egitim sayisi
Yiiksek lisans egitimini
’G 5.1.7 sirdiiren/ tamamlayan 20 4 4 4 5 5 5
oOgretmen ve yonetici sayisi
Doktora egitimini

’G 5.1.8 siirdiiren/tamamlayan 20 0 0 0 0 0 0
Ogretmen ve yodnetici sayisi
S10kul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaglar: gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluglarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime: personelin gérev alan
ile ilgili is bas1 egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in
mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik
edilecektir.
85 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak galismalar
yapilacaktir.

stratejiler
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KALITE

TEMA: :

& - ~ | Temel egitimde 6gmmﬁerm,kaliteh eg:tune errgmlm 1

;""RATE*“K AMAC | Suyugsal ve fiziksel olarak ok y&nlﬁ gchsmxlen saglaxg wcak v ter

. nciler yetistirilecektir.
. Hedefe o el ol
s 5 i lan 202 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG NO Performans Gostergeleri E(tj/:_i;si B;’;g efl"" | Heddt | Hede | Fieder | Fledet | Fieder
Okulda bir egitim ve 6gretim
déneminde bilimsel, kiltirel,

PG 6.1.1 sanatsal ve sportif alanlarda en 20 80 85 85 90 95 95
az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda en

PG64.12 Ariklzosyal sen U 20 70 75 | 80 | 85 | 90 05
toplum hizmeti galismalarina
katilan &grenci orani (%) |
Bir egitim ve dgretim yilinda [

PG 6.1.3 yen:.-:l, ulusal ve uluslarar'a5| 20 13 20| 25 40 45 50
proje, yarigma vb. etkinliklere |
katilan 6grenci orani (%) |
Okulda bir egitim ve 68retim
yilinda geleneksel gocuk

PG 6.1.4 oyunlari alt bashginda en az bir 20 |30 35 35 40 40 50
faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
Okulda bir egitim ve 6gretim

PG 4.1.5 Winga el ok 20 30 50/ | 60 | 65 | 70 70
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan sayisi.
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin géziimiine katk: saglamak ve
farkindahk olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluglarla is birligi igerisinde yiirtitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirtlacaktir.

Stratejiler S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini

destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar: tegvik edilecektir. S8
E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiilinde ger¢eklestirilen etkinlikler islenecektir. S9
Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyuniar
ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar: senligi yapilacaktir.
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gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plant hazirlanacaktir.

alan ile ilgili is bas egitim almalar saglanacaktir.

S10kul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki geligim ihtiyaglar: tespit edilerek bu ihtiyaglari
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluglarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime: personelin gorev

$3 Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik yeterliklerini gelistirmek

Stratc] ek igin mahalli ve merkezi diizeyde|egitim almalari saglanacaktir.
S4 Okul yéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar
tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢aligmalar
yapilacaktir.
e i eri firsat esitligi temelinde artirilarak
STRATEJIK AMAC 7. | saglanacak ve temel hayat becerilerini

| Performans Gostergeler.

PG 7.1.1

Okulda bir egitim ve 6gretim

déneminde bilimsel, kiiltirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az 20 85
bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%)

86

87

88

89

90

PG 7.1.2

Bir egitim ve ogretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum 20
| hizmeti galigmalarina katilan
ogrenci orani (%)

80

83

86

89

92

95

PG 7.1.3

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, 20
yarisma vh. etkinliklere katilan
égrenci orani (%)

12

18

20

25

30

PG 7.1.4

Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel cocuk oyunlari 20
alt bashiginda en az bir faaliyete
katilan 6grenci arani (%)

45

48

52

56

60

65

PG 7.1.5

Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel gocuk 20
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan sayisi.
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S1 Her bir &grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin géziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, geyre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saghk
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

$3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir,

85 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

$6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

$7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yénelik|diizenlenecektir.

$10 Ogrenci seviyesine ve 8gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir,

S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir,
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4.2.Maliyetlendirme

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

plamMaliyet

Amagl 1000 [1500 [P000 | 2500 [3000  [10.000

Hedef1.1 1000 (1500 2000 | 2500 (3000  [10.000

Amag2 2000 [2500 (3000 | [3500 {4000  |15.000

Hedef21 2000 2500 (3000 | (3500 4000  [15.000

Amac3 4000 @500 [S000 | 6000 7000  26.500

Hedef3 4000 4500 5000 | 6000 (7000  [26.500

Amacd 1300 |1400 [1500 | 1600 1700 6500

Hedef4 1300 (1400 (1500 | (1600 (1700 (6500

Amacé 2000 2300 2500 | 000 4000  |13.000

Hedef6 2000 [2300 [2500 @ 3000 4000  (13.000

Amag7 1300 (1600 |1800 | 2100 [2300  [9100

Hedef7 1300 (1600 (1800 | 2100 2300 9100

Genel
YonetimG
iderleri

TOPLAM  [11.300 14200 15800 18700 22000 80.100
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli
egitim muidurliigi ve Bakanhk denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme

toplantilar yapilacaktir. Toplantida bir &nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorusilip karara baglanacaktir. [

2024-2028 yillara gore faaliyet raporlari (Haziran-Temmuz) hazirlanarak Milli Egitim
Mudirligl Ar-Ge birimi Stratejik planlama ekibine gonderilmek lizere hazir tutulacaktir.

EKLER
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